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Dicnstvereinbarung Personalentwicklung und Fortbildung

an der Technischen Universitat Clausthal

Praambel

Diese Dienstvereinbarung ist ein weiterer Baustein zur ,,Rahmenvereinbarung zwischen
dem  Prasidium und der Gewerkschaft wverdi zum  Hochschul- und
Organisationsentwicklungsprozess an der TUC“ vom 14.11.2005 und konkretisiert
Methoden und Mafinahmen der Personalentwicklung, welche systematisch angewandt
und kontinuierlich weiterentwickelt werden sollen. Sie gilt fuir alle Beschaftigten der TUC,
dic in einem unbefristeten Arbeitsverhdltnis gegen Lntgelt stehen.

Die Kernaufgabe der Technischen Universitdat Clausthal ist es, in Forschung und Lehre
hervorragende Leistungen zu erbringen. Diesem Anspruch kann sie nur dann gerecht
werden, wenn sie im wissenschaftlichen und im nichtwissenschaftlichen Bereich
gleichermaflen hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat.

Die TU Clausthal ist einem permancenten Wandel ausgesetzt, der insbesondere aus
veranderten  Herausforderungen, linanzierungs- und Wecttbewerbsbedingungen
resultiert, aber auch aus internen organisatorischen Erfordernissen und Veranderungen.
Damit cinhergehen hdufig neue oder steigende Anforderungen an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die das Aneignen neuer Kenntnisse, Fertigkeiten oder Kompetenzen
notwendig machen. Die Qualifikation der Beschéftigten, ihrc Motivation und
Arbeitszufriedenheit sind auf diesem Wege wesentliche Erfolgsfaktoren.

Die Lntwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in dem genannten Sinne ist eine
vordringliche Aufgabe eines jeden Vorgesetzten und einer jeden Vorgesetzten und kann
nur dann erfolgreich sein, wenn sie verantwortungsvoll und im Interesse sowohl der
Aufgabe als auch des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin von ihnen wahrgenommen wird.

Gleichwohl bedarf es institutioneller Rahmenbedingungen an der Technischen
Universitat Clausthal, damit Personalentwicklung an der Hochschule fest etabliert und
strukturiert durchgefiihrt wird.
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I. Geltungsbereich

Diese Dienstvereinbarung gilt fiir alle Beschéftigten, die gemdfl § 4 NPersVG unter den
Anwendungsbereich des NPersVG fallen.

I1. Ziele der Personalentwicklung

Personalentwicklung ist sowohl mitarbeiter- als auch aufgabenorientiert: Sie soll
einerseits dazu beitragen, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre aktuellen
Aufgaben bestmoglich bewiltigen konnen und auf kiinftige Herausforderungen
vorbereitet werden. Sie tragt insofern dazu bei, dass die wichtigste und teuerste Ressource
Personal der Universitdt optimal eingesetzt wird.

Gleichzeitig soll dadurch, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jederzeit tiber die
erforderlichen Kenntnisse und I'ach-, Methoden- und sozialen Kompetenzen verfiigen,
deren Arbeitszufriedenheit und Motivation erhalten und gestarkt werden. Fiir Bedienstete
soll eine Karriereentwicklung erméglicht und ihre Bindung an die TU Clausthal gefestigt
werden.

Dartiber hinaus trdgt eine aktive Personalentwicklung zu einer positiven
Organisationskultur bei und ist ein wichtiges Instrument fiir das Wissensmanagement
und den Wissenstransfer an der Hochschule.

III1. Inhalte der Personalentwicklung

Personalentwicklung fordert alle Mallnahmen, die auf eine Verbesserung der
Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihrer Zusammenarbeit, ihrer
Motivation und ihres Engagements abzielen.

1. Line wesentliche Komponente der Personalentwicklung ist Qualifikation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir ihre aktuellen und kiinftigen Aufgaben. Die dafiir
notwendige strukturiere Fortbildungsarbeit an der Technischen Universitdt Clausthal ist
Schwerpunktthema dieser Dienstvereinbarung.

2. Wichtig fiir die Kldrung des Schulungs- und Qualifikationsbedarfs der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie deren Zukunftsperspektive an der Universitdt ist die Durchfiihrung
von strukturierten Mitarbeitergespriachen, in denen diese Themen ein obligatorischer
Besprechungspunkt sind. Dienststelle und Personalrat vereinbaren daher, dass ein Jahr
nach Abschluss dieser Dienstvereinbarung iiber eine weitere Vereinbarung iiber die
Durchfiihrung von Mitarbeitergesprachen verhandelt wird, ggf. zunachst fiir einzelne
Bereiche im Sinne von Pilotprojekten.

3. Damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich entwickeln koénnen ist auch eine
werteorientierte und berechenbare [Fiihrungskultur erforderlich. Dienststelle und
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Personalrat vereinbaren daher, nach Ziffer 1 und 2 auch ein TUC plus Projekt zur
Erarbeitung von Leitlinien fiur Fihrung und Zusammenarbeit aufzunehmen und
Mafinahmen zu deren verbindlicher Umsetzung zu definicren.

Da mit neuen Stellen fir das Thema Personalentwicklung in den kommenden Jahren
nicht zu rechnen ist, werden zum einen die beschriebenen Il'elder der
Personalentwicklung von III. 1. bis 3. sukzessive umgesetzt, zum anderen wird ein
Ausschuss etabliert, um die anfallenden Aufgaben im Bereich der Ziff. 1 Fortbildung
addquat und unter Beachtung der Chancengleichheit bewdltigen zu konnen.

IV. Fortbildungsausschuss

Im Rahmen der wesentlichen Inhalte der Personalentwicklung vereinbaren Dienststelle
und Personalrat zundchst das Thema III.1. lortbildung und Qualifikation systematisch
und strukturiert aufzubauen. Sie beschlieflen die Linrichtung eines gemeinsamen
Fortbildungsausschusses.

1. Mitglieder des Fortbildungsausschusses

Sie errichten zu diesem Zweck einen gemeinsamen Ausschuss, der mit funf Mitgliedern
besetzt ist:

- Leitung Personaldezernat
- l'ortbildungsbeauftragte/r der Universitdt
- Zwei Mitglieder der Personalrats

- Gleichstellungsvertretung

2. Aufgaben des Fortbildungsausschusses

Der Fortbildungsausschuss ist das zentrale Planungs-, Beratungs- und
Entscheidungsgremium (die 2 Personalratsausschussmitglieder diirfen erst nach Beschluss
in ihrem Gremium entscheiden, wie auch im TUCplus Prozess) in
Fortbildungsangelegenheiten  des von  dieser  Dienstvereinbarung  erfassten
Personenkreises. Ihm obliegt insbesondere auf zentraler bene

- die I'orderung der l'ort- und Weiterbildung an der TUC
- die Entwicklung der lortbildungsstrategie
- die Wahrung von Chancengleichheit und Transparenz

- die Bedarfserhebung (kollektiv und individuell) unter besonderer Berticksichtigung der
Anforderungen aus der Organisationsentwicklung

- die Beschlussfassung tiber das jahrliche zentrale l'ortbildungsprogramm
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- die interne Kommunikation zur Fortbildung

- die Zulassungsentscheidung (insbesondere bei Nachfrageliberhang an
FortbildungsmaRnahmen)

- den Einsatz des zentralen Fortbildungsbudgets
- die Vernetzung der zentralen und dezentralen Fortbildungsaktivitaten

- die Qualitatssicherung

3. Geschaftsgang des Fortbildungsausschusses

Der lortbildungsausschuss tagt regelmdflig einmal pro Quartal oder bei einem vom
Personalrat oder der Dienststelle festgestellten zwischenzeitlichen Bedarf.

Den Vorsitz im Fortbildungsausschuss fiihrt das Personaldezernat. Sitzungsplanung,
-vorbereitung und Protokollierung erfolgt durch den/die Fortbildungsbeauftragte/n.
Der Ausschuss gibt sich eine Geschaftsordnung, der alles Weitere zum Verfahren regelt.

4. Wahrnehmung der Mitbestimmungsrechte im Fortbildungsausschuss

Soweit I'ragen, die der Mitbestimmung des Personalrats nach § 65 Abs. 1 Ziff. 18 und 19
unterliegen, im Fortbildungsausschuss beraten und mit den Stimmen des Personalrats
entschieden werden, nimmt der Personalrat dadurch seine gesetzlichen
Mitbestimmungsrechte wahr.

Dienststelle und Personalrat arbeiten im Fortbildungsausschuss vertrauensvoll
zusammen. Nicht aufldsbarer Dissens wird nach der Regelung des NPersVG behandelt.

5. Fortbildungsbudget

Die Dienststelle stellt ein jahrliches Budget fir die Fortbildung zur Verfiigung, das in
Abhéngigkeit der verfliigbaren Ressourcen gestaltet wird. Der lortbildungsausschuss
entscheidet tiber den Einsatz des Budgets, insbesondere dessen Verteilung auf kollektive
und auf individuelle Mafnahmen.

V. Verfahren
1. Initiative

Die Initiative zu Fortbildungsmanahmen geht sowohl von den Beschiftigten als auch
von den Vorgesetzten bzw. der Dienststelle aus.
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2. Dienstliches Interesse

Die TU Clausthal unterstitzt nach Mafigabe der Verfiigbarkeit von Ressourcen
Fortbildungsmafinahmen, die im uberwiegenden dienstlichen Interesse liegen. Lin
solches liegt in der Regel vor, wenn die Malnahme zur Linarbeitung, zur Aktualisierung
oder Weiterentwicklung von Qualifikationen oder personlichen Kompetenzen fur die
derzeitige oder kiinftige Aufgabe notwendig ist oder fiir die Ubernahme einer
hoherwertigen Tatigkeit forderlich ist.

3. Kosten

Die Kosten der Mafinahmen, die im Giberwiegenden dienstlichen Interesse liegen, tragt
die Dienststelle.

4. Arbeitszeit

Die Zeit der Teilnahme an lortbildungsmafinahmen, die im tiberwiegenden dienstlichen
Interesse liegen, gilt als Arbeitszeit.

VI. Weiterentwicklung

Personalrat und Dienststelle bewerten jdhrlich die Statistik der durchgefiihrten
FortbildungsmaBnahmen und  beraten Uber die  Weiterentwicklung  der
Personalentwicklung und des Fortbildungswesens an der Technischen Universitat
Clausthal.

VII. Inkrafttreten und Kiindigung

Diese Dienstvereinbarung tritt zum 1.1.2016 in Kraft. Sie gilt auf unbestimmte Zeit und
kann mit einer I'rist von 6 Monaten zum Jahresende gekiindigt werden. I'ir den I'all der
Kindigung vereinbaren Dienststelle und Personalrat, zeitnah Verhandlungen zum
Abschluss einer neuen Vereinbarung zu Personalentwicklung und Fortbildung.

Clausthal-Zellerfeld, den Ala. 42. 204%™  Clausthal-Zellerfeld, den /742, 204§
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i.Vdr. Gecﬂg Frischmann Hans-Dieter Miiller
- Hauptamtlicher Vizeprasident - Personalvorsitzender -
fur Verwaltung -
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