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6.10.95 Ausfuhrungsbestimmungen fir den
Weiterbildungsstudiengang Intercultural Leadership and
Technology
an der Technischen Universitat Clausthal,
Clausthal Executive School.

Vom 21.Juli 2020

Der Senat der Technischen Universitat Clausthal hat am 21.Juli 2020 gemalR § 7 Abs. 3 in
Verbindung mit § 41 Abs. 1 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) die folgen-
den Ausfiihrungsbestimmungen beschlossen. Sie wurden vom Prasidium der Technischen
Universitat Clausthal am 08. September 2020 genehmigt.

Praambel

Diese Ausfiihrungsbestimmungen gelten nur im Zusammenhang mit der Allgemeinen
Prifungsordnung (APO) der TU Clausthal in der jeweils glltigen Fassung und enthalten
alle studiengangsspezifischen Erganzungen und Regelungen.

Ziel des Studiums

Das Ziel des weiterbildenden und berufsbegleitend studierbaren Masterstudiengangs ist
die Ausbildung verantwortungsbewusster, international orientierter Fiihrungskrafte, die in
der Lage sind, in systemischen Zusammenhangen zu denken und wissenschaftliche Kon-
zepte auf konkrete Anwendungsbereiche in den Unternehmen zu Gbertragen. Die Absol-
venten sollen in der Lage sein, im Beruf und im Privaten einen persdnlichen Beitrag zur
Losung der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technischen Herausforderungen zu
leisten. Die Gestaltung des Curriculums folgt der Leitlinie, Kompetenzen zu entwickeln,
die fur die berufliche Handlungsfahigkeit als (Nachwuchs-)Fiihrungskraft von besonderer
Bedeutung sind. Der Masterstudiengang “Intercultural Leadership and Technology” rich-
tet sich an Studierende, die sich fir Managementaufgaben an der Schnittstelle zwischen
Wirtschaft und Technik in Unternehmen qualifizieren wollen. Neben einer fundierten Lea-
dership-Ausbildung wird das Profil des Studienganges durch eine Integration ingenieur-
wissenschaftlicher und kultureller Elemente erganzt.
Das Studium soll die Absolventen in die Lage versetzen, interkulturelle Teams fuhren zu
kdnnen, Entscheidungen im internationalen Kontext auf der Basis aktueller ingeneurwis-
senschaftlicher Erkentnisse zu treffen, sowie interdisziplinare Fragestellungen beantwor-
ten zu kénnen. Damit sind die Absolventen in der Lage, sich auch in zukinftige Aufgaben
in verschiedenen Industrien einzubringen.
Fur die einzelnen Bereiche gelten folgende Qualifizierungsziele:

1) Leadership/BWL: Vertiefte Kenntnisse in den wesentlichen betriebswirtschaftlichen

Feldern, insbesondere im Hinblick auf Management und Leadership (Koordination,
Kommunikation, Entscheidungsfindung, Methodik und Fihrung).
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2) Technik: Vertiefte Kenntnisse in ausgewahlten Bereichen der Ingenieurwissenschaf-
ten, insbesondere in den Forschungsfeldern der Technischen Universitat Clausthal.
3) Interkulturalitat: Verstandnis fur Spezifika und Unterschiede zwischen Landerkul-
turen.
Die Studierenden kénnen ihre individuellen Vertiefungen (ingenieurwissenschaftliche und
interkulturelle Wahlpflichtfacher) frei wahlen und sich so, in Anlehnung an ihre Berufsta-
tigkeit oder ihre weitere geplante berufliche Ausrichtung, vertieftes Wissen aneignen.
Um diese Ziele zu erreichen, missen im Laufe des Studiums zusatzlich folgende Fahigkei-
ten entwickelt werden:
Zielorientierte Aufnahme und Verarbeitung von Wissen
Analytisches Denken
Planen, Entscheiden, Organisieren und Umsetzen
Partizipatives Fuhren und aktives Konfliktmanagement
Teamarbeit (kollaboratives Arbeiten)

Zug§ s
Studiengangsspezifische Ausfiihrungsbestimmungen

Der Masterstudiengang Intercultural Leadership and Technology ist modular aufgebaut.
Die den einzelnen Modulen zugeordneten Leistungspunkte (LP) nach dem ECTS (Euro-
pean Credit Transfer System) sowie Art und Umfang der zu erbringenden Studien- bzw.
Prifungsleistungen sind der Anlage 1 (Modultbersicht) zu entnehmen.

Anlage 2 enthélt einen Modellstudienplan, der den empfohlenen Verlauf des Studiums
darstellt. Eine detaillierte Beschreibung der Module und ausfihrliche Inhaltsangaben wer-
den im separaten Modulhandbuch zur Verfligung gestellt.

Zu§ 6
Dauer und Gliederung des Studiums

Das Studium kann im Winter- oder Sommersemester aufgenommen werden.

Die Regelstudienzeit des Weiterbildungs-Masterstudiengangs betragt inklusive der Mas-
terarbeit vier Semester. Das Studium hat einen Umfang von 120 Leistungspunkten ein-
schlieRlich 30 Leistungspunkten fur die Masterarbeit inklusive Kolloquium.

Der Masterstudiengang Intercultural Leadership and Technology ist als weiterbildender
Masterstudiengang konzipiert und berufsbegleitend studierbar. Die Veranstaltungen sind
online-basiert bzw. werden nach dem Blended Learning Konzept angeboten. Der Pra-
senzanteil der Veranstaltungen wird am Ende des Semesters als Blockveranstaltung ange-
boten.

Zug§ 10
Zulassung zu Priufungen

Mit dem ersten Prifungsversuch in einem Wahlpflichtmodul ist die Modulauswahl ver-
bindlich. Ein Wahlpflichtmodulwechsel ist nur méglich, sofern noch keine Prifungsversu-
che in einem Wahlpflichtmodul unternommen wurden bzw. als unternommen gelten.
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Zu§ 13
Aufbau der Priifungen, Zusatzpriifungen und Auflagenpriifungen

Die Masterpriifung besteht aus den Modul- bzw. Modulteilpriifungen in den Pflicht- und
in den Wahlpflichtmodulen gemal} Anlage 1 sowie einer Masterarbeit gemall § 16 APO.
Die Wahlpflichtmodulkataloge aus Anlage 1 kénnen einmal jéhrlich auf Beschluss des Se-
nats aktualisiert werden. Falls Anderungen an Wahlpflichtmodulkatalogen vorgenommen
werden, werden diese bis Ende August fir das nachfolgende Studienjahr (Winter-
/Sommersemester) Uiber das Studienzentrum verdffentlicht, etwaige Anderungen werden
in begriindeten Ausnahmefallen bis Ende Februar fiir das nachfolgende Sommersemester
hier veroffentlicht: https://www.tu-

claus-
hal.de/studieninteressierte/studiengaenge/weiterbildungsstudiengaenge/intercultural-
leadership-and-technology

Leistungsnachweise kdnnen benotet oder unbenotet sein. Ob ein Leistungsnachweis be-
notet oder unbenotet erteilt wird, ist Anlage 1 (Modultbersicht) zu entnehmen.

Alle Lehrveranstaltungen werden in englischer Sprache angeboten.

Zu § 14
Formen der Studien- und Priifungsleistungen

Die Formen der Studien- und Prifungsleistungen sind der Anlage 1 (Modulubersicht) zu
entnehmen. Sofern nach Wahl der Priferin oder des Prufers unterschiedliche Prifungs-
formen zu erbringen sind, hat jede Pruferin bzw. jeder Prifer in den ersten Veranstaltun-
gen die in Anlage 1 genannten moglichen Priifungsformen und ggf. zugelassene Hilfsmit-
tel zu spezifizieren und bekannt zu geben. Bei Klausuren und muindlichen Prifungen (vgl.
§ 14 Abs. 3 und 4 APO) wird die Dauer der Prifung im Modulhandbuch festgelegt.

Zug§lé
Abschlussarbeit

Fur die Masterarbeit ist eine gesonderte Zulassung gemall § 10 APO erforderlich. Bei An-
tragstellung ist die Erstgutachterin bzw. der Erstgutachter anzugeben.

Zur Masterarbeit wird zugelassen, wer neben den Zulassungsvoraussetzungen gemal §
10 APO insgesamt mindestens 72 Leistungspunkte hat. Begriindete Ausnahmen sind auf
Antrag beim Prafungsausschuss moglich.

Die Bewertung der Modulprifung Masterarbeit setzt sich zu 75 Prozent aus dem schriftli-
chen Prifungsteil und zu 25 Prozent aus dem mindlichen Prifungsteil (Kolloquium) zu-
sammen.

Die oder der Erstprifende muss Dozent der Clausthal Executive School sein. Die oder der
Zweitprufende muss Angehodrige oder Angehdriger der Hochschullehrergruppe der TU
Clausthal sein und deren oder dessen Institut muss der TU Clausthal zugehdrig sein.

Die Masterarbeit inkl. Kolloquium umfasst 30 Leistungspunkte und ist in einem Zeitraum
von 4 bis 6 Monaten abzuschlieRen. Auf Antrag beim Prifungsausschuss und mit Beftir-
wortung durch den Erstgutachter kann dieser Zeitraum in begriindeten Ausnahmefallen
auf eine Gesamtdauer von 9 Monaten verlangert werden.



- 165 -

Zu§ 18
Bewertung von Priifungsleistungen, Notenbildung

Anlage 1 (Modullbersicht) ist zu entnehmen, mit welcher Gewichtung die Module in die
Gesamtnote der Masterprufung einflieRen.

Zu § 22
Versaumnis, Tauschungen, Ausnahmeregelungen

Der Weiterbildungsstudiengang Intercultural Leadership and Technology ist nicht fur ein
Teilzeitstudium geeignet.

Zu § 33
In-Kraft-Treten

Diese Ausfihrungsbestimmungen treten am Tage nach ihrer Bekanntmachung im amtli-
chen Verkiindungsblatt der Technischen Universitat Clausthal zu Beginn des Prufungszeit-
raums des Wintersemesters 2020/21 in Kraft.



Anlage 1: Modulubersicht fiir den Masterstudiengang Intercultural Leadership and
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Gemeinsame Pflichtmodule aller Studienrichtungen
Es miissen alle nachfolgend aufgefiihrten Module im Umfang von 102 Leistungspunkten erbracht werden.

Bezeichnung des Moduls bzw. der Lehrveranstaltung LV-Nr. LV-Art | LP | Priif.- | Ge- | Beno- | Priif.-
form | wich- | tet? typ
tung
Modul 1-: 6 6/5
Innovation and Technology Management
Technology Management OV+PV | 3
ThA 1 ben. MP
Innovation Culture and Management OV+PV | 3
Modul 2:
Strategic Management 6 6/
International Strategic Management OV+PV | 3 ThA 0,5 ben. | MTP
Business Model Management OV+PV | 3 ThA 0,5 ben. | MTP
Modul 3: 6 6/
Organizational Development and Leadership
Change Management: Dynamic in Organizations OV+PV | 3
ThA 1 ben. MP
Leadership and Leading the Change OV+PV | 3
Modul 4: 6 0
Transfer Assessment 1
Transfer Assessment 1 PT 6 ThA 0 EZn LN
Modul 5:
Real-Life Project 6 6/
Real-Life Project S 6 ThA 1 ben. MP
Modul 6: 6 0
Business Simulation Going Global
Business Simulation Going Global S 6 SL 0 buenr; LN
Modul 7: 6 0
International Project Management live
International Project Management live S 6 SL 0 t:Jenn_ LN
Modul 8: 6 0
Theory-Practice-Reflection
Theory-Practice-Reflection PT 6 ThA 0 gjenn_ LN
Modul 9:
International Marketing and Sales 6 6/2
International Marketing OV+PV | 3 ThA 0,5 | ben. | MTP
Sales Management OV+PV | 3 ThA 0,5 ben. | MTP
Modul 10:
Big Data Management and Analytics 6 6/
Big Data Management OV+PV | 3 | Kod. 1 ben. | MP




- 167 -

Big Data Analytics ovsprv| 3 | M
Modul 11:
German and European 6 0]
Leadership and Business Culture
Leadership in German and European Companies OV+PV | 3
un-
German and European Business ThA 0 ben LN
OV+PV | 3 )
Culture
Modul 12: 6 0
Transfer Assessment 2
Transfer Assessment 2 PT 6 ThA 0 gjenn— LN
Modul 13:
Master Thesis 30 30/3
Master Thesis + Colloquium ,\j‘;?] 30 Ab 1 ben. | MP

Wahlpflichtmodulauswahl , Intercultural Competence”

e Essind Module im Umfang von 6 Leistungspunkten aus dem Wahlpflichtmodulkatalog A , Intercultural Compe-

tence” auszuwahlen und erfolgreich zu absolvieren. Weitere Priifungen kdnnen nur als Zusatzpriifungen er-

bracht werden.

e Mit dem ersten Priifungsversuch in einem Wahlpflichtmodul ist die Modulauswahl verbindlich. Ein Wahlpflicht-
modulwechsel ist nur mdglich, sofern noch keine Priifungsversuche in einem Wahlpflichtmodul unternommen

wurden bzw. als unternommen gelten.

Wabhlpflichtmodulauswahl , Technical Competence”

e Essind Module im Umfang von 12 Leistungspunkten aus dem Wahlpflichtmodulkatalog B , Technical Compe-

tence” auszuwahlen und erfolgreich zu absolvieren. Weitere Priifungen kdnnen nur als Zusatzpriifungen er-

bracht werden.

e Mit dem ersten Priifungsversuch in einem Wahlpflichtmodul ist die Modulauswahl verbindlich. Ein Wahlpflicht-
modulwechsel ist nur mdglich, sofern noch keine Priifungsversuche in einem Wahlpflichtmodul unternommen

wurden bzw. als unternommen gelten.
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Wahlpflichtmodulkataloge:

Wahlpflichtmodulkatalog A ,, Intercultural Competence”

Der Wahlpflichtmodulkatalog entspricht dem Stand vom 16.01.2020. Die Liste der angebotenen Module kann jahr-
lich (ab WS 20/21) fiir das nachfolgende Studienjahr durch Beschluss des Senats aktualisiert werden. Die aktualisier-
ten Listen werden hochschul6ffentlich durch das Studienzentrum bekannt gegeben:
[https://www.tu-clausthal.de/studieninteressierte/studiengaenge/weiterbildungsstudiengaenge/intercultural-
leadership-and-technology]

Bezeichnung des Moduls bzw. der Lehrveranstal- LV-Nr. LV-Art LP | Prif.- | Ge- | Beno- | Priif.-
tung form | wich- tet? typ
tung

Modul CE1:
Leadership and Intercultural Competence in 6 0
China
Leadership in Chinese Companies OV+PV 3 un-

ThA 0 b LN
Chinese Business Culture OV+PV 3 en.
Modul CE2:
Leadership and Intercultural Competence in 6 0
Russia
Leadership in Russian Companies OV+PV 3 ThA un-

0 LN

Russian Business Culture OV+PV | 3 | ThA ben.

Wahlpflichtmodulkatalog B ,Technical Competence”

Der Wahlpflichtmodulkatalog entspricht dem Stand vom 16.01.2020. Die Liste der angebotenen Module kann jahr-
lich (ab WS 20/21) fiir das nachfolgende Studienjahr durch Beschluss des Senats aktualisiert werden. Die aktualisier-
ten Listen werden hochschul6ffentlich durch das Studienzentrum bekannt gegeben:
[https://www.tu-clausthal.de/studieninteressierte/studiengaenge/weiterbildungsstudiengaenge/intercultural-
leadership-and-technology]

Bezeichnung des Moduls bzw. der Lehrveranstal- LV-Nr. LV-Art LP | Priif.- | Ge- Beno- | Priif.-
tung form | wich- tet? typ
tung
Modul TE1: 6 6/3
Cyber-Physical Systems and Cybersecurity
Cyber-Physical Systems OV+PV 3
ThA 1 ben. MP
Cybersecurity in Digital Transformation OV+PV 3
Modul TE2:
Industrial Internet of Things and Intelligent 6 6/y

Manufacturing

Internet of Things and Industrial Internet of

Thi OV+PV 3

Ings ThA 1 ben. MP
Intelligent Manufacturing — Industry 4.0 OV+PV 3

Modul TE3: 6 6/5

Circular Economy and Recycling Technologies

Introduction, General Challenges and Framing
Conditions for a Circular Economy and Recy- OV+PV 3

clingsystems -I;ZA 1 ben MP
Recycling Technologies for Waste Streams of High PrA ’

Resource Relevance or of Large Generated OV+PV 3
Amounts
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Modul TE4:
Primary and Sustainable Extraction of Re-
sources

6 6/

Primary Extraction of Resources

OV+PV 3 ThA

Sustainable Mining

OV+PV 3 PrA

od. 1 ben.

MP

Erlauterungen:

(1) Art der Lehrveranstaltung:

(2) Prifungsform:

(3) Prifungstyp:

(4) Weitere Abkiirzungen

PT

PV
ov

SL
PrA
ThA
SA
PA
IP
HA
Ex
Ab

LN
MP
MTP
PV

ben.
unben.
od.

LV
Praf.
LP

Praxistransfer
Seminar
Prasenzveranstaltung
Onlinevorlesung

Klausur

Miuindliche Priifung
Seminarleistung
praktische Arbeit
theoretische Arbeit
Studienarbeit
Projektarbeit
Industriepraktikum
Haustibungen
Exkursionen
Abschlussarbeiten

Leistungsnachweis
Modulprifung
Modulteilprifung
Prifungsvorleistung

benotete Leistung
unbenotete Leistung
oder
Lehrveranstaltung
Prifung
Leistungspunkte
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Anlage 2: Modellstudienplan fiir den Masterstudiengang Intercultural Lea-
dership and Technology

LP

1. Semester

2. Semester

3. Semester

4. Semester

Innovation and Tech- Real-Life International
nology Management Project Seminar Marketing and Sales
(6LP) (6 LP) (6 LP)
Strategic Business Simulation A (D2

. Management and
Management Going Global .
(6 LP) (6 LP) Analytics
(6 LP)

Organizational Devel-

International Project

German and Europe-
an Leadership and

Master Thesis

opment and Leadership Management live : and Collo-
Business Culture )
(6 LP) (6 LP) (6 LP) quium
(30 LP)

Transfer Assessment 1 Theory-Prfactlce- Transfer Assessment 2

(6 LP) Reflection (6 LP)

(6 LP)
Technical Electivel 1 Cultural Elective Technical Elective 2
(6 LP) (6 LP) (6 LP)
30 30 30 30
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